
�

�������������������������������������������������
��������������������������������
� �� � ������������������&&OOHHDDQQ����::RRUUOOGG�
�� �� �� ��������������������������������������������������������������������������������������**OODDVVEEOODD]]HHUUVVWWUUDDDDWW������''����������������77HHOO������������������������������������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����������������������������������������������%%//������55LLGGGGHHUUNNHHUUNN����������������))DD[[����������������������������������������
�

�

5DEREDQN�QU���������������±�.Y.�QU��������������±�%7:�QU��1/������������%���/HYHULQJ��RIIHUWHV�WUDQVDFWLHV�JHVFKLHGHQ�YROJHQV�RQ]H�DOJHPHQH�OHYHULQJV���YHUNRRS��HQ��EHWDOLQJVYRRUZDDUGHQ�JHGHSRQHHUG�ELM�GH�.DPHU�YDQ�.RRSKDQGHO�WH�5RWWHUGDP��

//,,4488,,''��6622$$33��
� 352'8&7�,1)250$7,(%/$'�

1HXWUDOH�YORHLEDUH�KDQGUHLQLJHU�YRRU�JHEUXLN�LQ�GLVSHQVHUV�
�
�2PVFKULMYLQJ��
/LTXLG�6RDS�LV�HHQ�NUDFKWLJH��YORHLEDUH��JHFRQFHQWUHHUGH�PDDU�WRFK�PLOGH�KDQGUHLQLJHU�PHW�IULVVH�JHXU�YRRU�JHEUXLN�LQ�
]HHSGLVSHQVHUV��/LTXLG�6RDS�LV�HHQ�KDQGUHLQLJHU�PHW�KRRJZDDUGLJH�KXLGEHVFKHUPHUV�RS�EDVLV�YDQ�QDWXXUOLMNH�HQ�YROOHGLJ�ELRORJLVFK�DIEUHHNEDUH�RSSHUYODNWHDFWLHYH�EHVWDQGGHOHQ��/LTXLG�6RDS�LV�YROOHGLJ�YULM�YDQ�RSORVPLGGHOHQ��PDDU�EHVFKLNW�WRFK�RYHU�HHQ�H[WUHPH�UHLQLJLQJVNUDFKW��'H�DFWLHYH�UHLQLJLQJVNUDFKW�YDQ�/LTXLG�6RDS�ZHUNW�JHPDNNHOLMN�LQ�RS�DOOHUOHL�VRRUWHQ�YXLO�
ZHONH�GH�GRHOWUHIIHQGKHLG�YDQ�VFKRQH�KDQGHQ�EHOHPPHUHQ��*HOHW�RS�KHW�QDWXXUOLMNH�NDUDNWHU�YDQ�/LTXLG�6RDS�LV�KHW�HHQ�UHYROXWLRQDLU�SURGXFW�HQ�HHQ�YHUYDQJHU�YRRU�YHOH�PLOLHXEHODVWHQGH�HQ�FKHPLVFKH�KDQGUHLQLJHUV��
�
�3UREOHPDWLHN��
+HW�UHLQLJHQ�YDQ�YHUYXLOGH�KDQGHQ�LV�YDDN�DOOHHQ�PRJHOLMN�PHW�KDQGUHLQLJHUV�GLH�RSORVPLGGHOHQ�HQ�RI�VFKXXUPLGGHOHQ�
EHYDWWHQ��'H�FRQYHQWLRQHOH�KDQGUHLQLJHUV�PHW�RSORVPLGGHOHQ�UHLQLJHQ�QLHW�DOOHHQ�GH�KDQGHQ��PDDU�RQWYHWWHQ�GH�KDQGHQ�RS�HHQ�]RGDQLJH�DJUHVVLHYH�PDQLHU�GDW�RRN�GH�KXLGYHWWHQ�YHUZLMGHUW�ZRUGHQ��ZDW�]RUJW�YRRU�GH�EHNHQGH�VFKUDOH�KDQGHQ��'H�FRQYHQWLRQHOH�KDQGUHLQLJHUV�GLH�VFKXXUPLGGHOHQ�EHYDWWHQ��YHURRU]DNHQ�YHHODO�NORYHQ�HQ�ZRQGMHV���
�7RHSDVVLQJ��
/LTXLG�6RDS�LV�VSHFLDDO�RQWZLNNHOG�YRRU�JHEUXLN�LQ�NDQWRUHQ��VFKROHQ��UHFUHDWLHUXLPWHV��KRUHFD�HQ�SODDWVHQ�ZDDU�PHW�HHQ�
QRUPDOH�QHXWUDOH�KDQGUHLQLJHU�YROVWDDQ�NDQ�ZRUGHQ��9XLOH�KDQGHQ�NXQQHQ�VQHO�HQ�YHLOLJ�GRRU�GH�YHHO]LMGLJH�ZHUNLQJ�YDQ�/LTXLG�6RDS�ZRUGHQ�VFKRRQJHPDDNW��KHW�ORVW�GH�NOHHIODDJ��ZDDUPHH�YXLO��YHW�ROLH�HQ�DQGHUH�YHURQWUHLQLJLQJHQ�]LFK�DDQ�GH�KDQGHQ�YDVWKHFKWHQ�RS��GULQJW�GLHS�GRRU�LQ�GH]H�YHURQWUHLQLJLQJ�HQ�HPXOJHHUW�GH]H��]RGDW�GH�RSJHORVWH�YHURQWUHLQLJLQJ�RS�
HHQ�HHQYRXGLJH�HQ�GRHOWUHIIHQGH�PDQLHU�DIJHVSRHOG�NDQ�ZRUGHQ��'RRU�GH�VSHFLDOH�KXLGEHVFKHUPHQGH�EHVWDQGGHOHQ�GLH�NORYHQ�HQ�UXZH�KDQGHQ�YRRUNRPHQ��LV�/LTXLG�6RDS�RRN�JHVFKLNW�YRRU�GH��JHZRQH��PLQGHU�YHUYXLOGH�KDQGHQ��
�
�2SORVVLQJ�
�/LTXLG�6RDS�LV�HHQ�JHFRQFHQWUHHUGH�HQ�NUDFKWLJH�KDQGUHLQLJHU��'RRU�GH�VSHFLDOH�KXLGEHVFKHUPHQGH�EHVWDQGGHOHQ�GLH�
JHHQ�NORYHQ�HQ�ZRQGMHV�YHURRU]DNHQ�LV�/LTXLG�6RDS�GH�RSORVVLQJ�YRRU�ERYHQVWDDQGH�SUREOHPHQ��ZDW�UHVXOWHHUW�LV�VFKRQH�HQ�SUHWWLJ�DDQYRHOHQGH�KDQGHQ��/LTXLG�6RDS�LV�HHQ�PXOWLIXQFWLRQHOH�HQ�YROOHGLJ�ELRORJLVFK�DIEUHHNEDUH�KDQGUHLQLJHU�YRRU�
DOOH�YHUYXLOGH�KDQGHQ����
�
�������



�� �� �������������������������������������������� �� �� ��������������������������������
�

�������������������������������������������������
��������������������������������
� �� � ������������������&&OOHHDDQQ����::RRUUOOGG�
�� �� �� ��������������������������������������������������������������������������������������**OODDVVEEOODD]]HHUUVVWWUUDDDDWW������''����������������77HHOO������������������������������������������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����������������������������������������������%%//������55LLGGGGHHUUNNHHUUNN����������������))DD[[����������������������������������������
�

�

5DEREDQN�QU���������������±�.Y.�QU��������������±�%7:�QU��1/������������%���/HYHULQJ��RIIHUWHV�WUDQVDFWLHV�JHVFKLHGHQ�YROJHQV�RQ]H�DOJHPHQH�OHYHULQJV���YHUNRRS��HQ��EHWDOLQJVYRRUZDDUGHQ�JHGHSRQHHUG�ELM�GH�.DPHU�YDQ�.RRSKDQGHO�WH�5RWWHUGDP��

�6SHFLDOH�YRRUGHOHQ�
�/LTXLG�6RDS��LV�DONDOL��HQ�IRVIDDWYULM�/LTXLG�6RDS��LV�YULM�YDQ�RSORVPLGGHOHQ�
/LTXLG�6RDS��EHYDW�JHHQ�VFKXXUPLGGHOHQ�GLH�NORRIMHV�HQ�ZRQGMHV�YHURRU]DNHQ�/LTXLG�6RDS��LV�QDWXXU]XLYHU��K\JLsQLVFK�HQ�ELRORJLVFK�DIEUHHNEDDU��
/LTXLG�6RDS��KHHIW�HHQ�KXLGEHVFKHUPHU��GLH�UXZH�KDQGHQ�YRRUNRPW�/LTXLG�6RDS��ZHUNW�VQHO�GRRU�GH�JURWH�UHLQLJLQJVNUDFKW�HQ�LV�]XLQLJ�LQ�JHEUXLN�������
����9HUSDNNLQJ�
�/LTXLG� 6RDS� LV� YHUSDNW� LQ� GUXPV� HQ� IOHVVHQ� YDQ� +�'�� SRO\HWK\OHHQ� HQ� QHHPW� HYHQWXHHO� ELM� YHUYROJRUGHUV� GH� OHJH�VFKRQH�+�'�� SRO\HWK\OHHQ� NRVWHORRV� UHWRXU� YRRU� UHFRQGLWLRQHULQJ� RI� UHF\FOLQJ��+�'��SRO\HWK\OHHQ�JHHIW� JHHQ�VFKDGHOLMNH� VWRIIHQ� YULM�ELM�YHUEUDQGLQJ�HQ�LV������UHF\FOHEDDU��
�
�:HUNZLM]H�
�/LTXLG�6RDS�KHHIW�HHQ�QDWXXUOLMNH�HQ�YROOHGLJ�ELRORJLVFK�DIEUHHNEDUH�RSSHUYODNWHDFWLHYH�EHVWDQGGHOHQ�GLH�GH�
RSSHUYODNWHVSDQQLQJ�YDQ�GH�UHLQLJLQJVRSORVVLQJ�]RGDQLJ�YHUODJHQ��GDW�GH]H�RRN�GLHS�LQ�GH�YHUYXLOGH�SRULsQ�GRRUGULQJW��HQ�GH�RSORVVLQJ�LQ�]HHU�VQHO�WHPSR�YDQ�GH�YHUYXLOGH�KDQGHQ�WH�YHUZLMGHUHQ�LV��1HHP�HHQ�ZHLQLJ�/LTXLG�6RDS�LQ�GH�SDOP�YDQ�GH�KDQG��KDQGHQ�KLHUQD�JRHG�LQZULMYHQ�RP�KHW�YDVW]LWWHQGH�YXLO�RS�WH�ORVVHQ��KDQGHQ�JRHG�DIVSRHOHQ�PHW�ZDWHU�HQ�
GURRJZULMYHQ�PHW�HHQ�KDQGGRHN�RI�OXFKWGURJHU����
��2YHULJH�LQIRUPDWLH�
�'DWXP�XLWJLIWH� � ����GHFHPEHU������
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